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   Mission) ) الجمعية قيمتحديد  
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  SWOTالتحليل الرباعي أداة   
 التحليل الاستراتيجي  
 الاستراتيجيات  
 الشراكات المستدامة  اتمشروع 
 مشروع استثمار الموارد البشرية  
 مشروع تحقيق توعية المستفيدين  
 اهتمام المجتمع بالجمعية مشروع جذب  

 
 
 



 

   

 : مقدمة
لابد من  مستقبل أفضل  للسعي إلى  سمات الحياة المعاصرة، و أهم  التخطيط من   يعد 
تبذل قصارى جهدها  وقد أصبحالتخطيط،   العالم  البدء في خططها  للتخطيط  ت دول  قبل 

 وتعددت إمكاناتها.    ،ةمعيشالوسائط وذلك مع تعقد 
بعملها بصورة أفضل  للنجاح  أداة إدارية تستخدمها المؤسسة  أهم  ويعد التخطيط الاستراتيجي  

  تحقيق وذلك من خلال تركيز طاقاتها والتأكد من أن جميع العاملين فيها يسيرون في اتجاه  
 .  المستمرة تعديل اتجاه المؤسسة استجابة للتغيرات البيئية معالأهداف، 

الاستراتي   يعرف المتغيرات  بأنهجي  التخطيط  وفهم  تفسير  على  يركز  وشامل  منظم   نشاط 
وتحديد الموضوعات الاستراتيجية التي تواجه    للمؤسسةالداخلية والخارجية    المتعلقة بالبيئة 
للتعامل معها. كما يهدف التخطيط الاستراتيجي الى   المناسبة  الاستراتيجيات الادارة ووضع  

ترة زمنية محددة وفي ظل الموارد البشرية والمالية  تحقيقها في إطار فو وضع أهداف واضحة  
واقعية وقابلة    أهدافهاتكون  بسيطة و الخطة الاستراتيجية    من الضروري أن تكون الممكنة.  

 . المتوفرةلموارد ا تتناسب معللتنفيذ 
 

 :  الرؤية
 والمأمونية الأنشطة أن نكون جمعية تعاونية رائدة، تستند على العمل التعاوني لرفع الكفاءة 

 الأخر المستقبلية، وتحقيق المصالحة التعاونية بين المستفيدين والمساهمين بالجمعية .
 
 

 :  الرسالة
 

ة، بمأمونية عالية  أن نكون جمعية تعاونية رائدة، العمل على زيادة الإنتاج الزراعي بالمحافظ
بها،   المعمول  القوانين والأنظمة  تتوافق مع  ،التي  السليمة  البيئية  التكاليف وبالطرق  وبأقل 

 والمضي قدما في الارشاد الزراعي لمزارعي المحافظة لتحقيق ذلك .



 

 

 :الأهداف
المعوقات  -  جميع  وتذليل  لحل  المعنية  الحكومية  الجهات  مع  والمساهمة  التعاون 

 . لتي تواجه المزارعينوالمشاكل ا
 إعداد الدراسات اللازمة لزيادة الإنتاج الزراعي بما يتناسب مع مجالاته.       -
 المحافظة على الأصول الوراثية للمنتجات النباتية والحيوانية  - 

   .والمحلية الحسائية
جهد استيراد المعدات والوسائل الزراعية الحديثة التي من شأنها توفير الوقت وال      -

 . للمزارعين
 الابتكاريةفي مجال العمل التعاوني الزراعي المتكامل وإقامة المسابقات  الابتكار    -

 وريادة الأعمال في المجالات الزراعية و البيئية والتسويقية. 
 

 :  القيم
بحيث يكون لدينا هيكل إداري متكامل وقد تم تحديد  :  المنضبط المؤسسي العمل -

المهام المطلوبة لكل عضو من أعضاء المجلس الإدارة لتنفيذ سير العمل ضمن  
 هيكل مؤسسي متكامل وتنفذ المهام بكل سلاسة ودقة.

: تقوم الجمعية بوضع الخطط ودراسة كافة الأبعاد لتطبيقها بكل تميز التميز -
 ونجاح 

: تنظر الجمعية إلى استدامة المبادرات والمشاريع المستقبلية لتقديم  الاستدامة -
الخدمة للمستفيدين دون انقطاع من خلال التركيز على معالجة نقاط الضعف التي  

 تواجهها.
وتحقيق المصالحة التعاونية بين المستفيدين   تهدف الجمعية إلى  :التمكين -

 والمساهمين بالجمعية 
-  (SWOT) التحليل الرباعي 



 

   

(W)  نقاط الضعف  (S)  نقاط القوة 
 وجود مواقع الجمعية  على شبكات التواصل الاجتماعي   ضعف الميزانية المخصصة للتشغيل . 

 دقة وضبط الإجراءات  المالية لوجود  المحاسب  القانون ي   عد م وجود  مشاريع تساعد  على الاستدامة المالية  

 وجود  الأنظمة  واللوائح الحكومية  ضعف الجانب  الإعلامي 

  تسجيل بيانات المستفيدين بدقة 

(T) التهديدات (O) الفرص 
. الجمعية  لمشاريعوجود استقرار مالي  معد    وجود شباب متطوع رجال ونساء للعمل بشكل جزئي   

 . الاقتصادي  د الركو    . الوطني والتحولالمملكة  رؤية  
  . المتطوعين ب استقطا    

 
  
  - الاستراتيجي:التحليل   
فيمبناءمالخطةمالاستراتيجيةمللجمعيةمممممSWOTستخداممالتحليلمالرباعيموالذيميعرفممامممتم

مالجمعياتيساعدمممملتشخيصمالوضعمالحاليموهومأكثرمأداةممتبعةمحاليامفيمبناءمالخططمالاستراتيجية
وقدمأشارتمعلىممعرفةمنقاطمالقوةمونقاطمالضعفمومعرفةمالفرصموالتهديداتمالتيمتواجههامم

بمسواءمنقاطمالقوةمأومنقاطمالضعفمنتائجمالتحليلمالرباعيمإلىمعددممنمالنقاطمفيمكلمالجوان
ووضعماستراتيجياتممحددةمللتعاملمممناقشةمهذهمالنتائجمتمممأومالفرصمأومالتهديداتموبناءمعليهم

ممعمالنتائجممنها:م
 

    -: الاستراتيجيات
الجهازمالتنفيذيمللجمعيةمأنميدركممممبعدمالنظرمللنتائجمفقدمتتطلبمالأمرموضعماستراتيجياتممهمةمينبغيمعلى

 الاستراتيجيات:ممومنمهذهمنحوموضعمواستخدامماستراتيجياتمحقيقيةمللتعاملمهذهمالنتائجماتجاهاتهم

  -استراتيجية التركيز:   •



 

 

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممموتتضمنمهذهمالاستراتيجيةمالتركيزمعلىمنتائجمالتحليلمالرباعيموتعزيزمنقاطمالقوةموصقلممامتوصلتمإليهممم
لجمعيةمفيمهذامالجانبموعدممالاكتفاءمبكونهامنقاطمقوةممنمخلالمالاستمرارمفيمالمحافظةمعلىممستواهامما

مبالنسبةمللجمعيةموتعزيزمهذهمالنقاط.م

  -:  التوسعاستراتيجية   •
وهذهمالاستراتيجيةماعتمدتهامالجمعيةممنمأجلمالتوسعمفيمنطاقمنقاطمالقوةمالمتوفرةمفيمالتحليلمالرباعيموذلكممنمم
أجلمتدعيممهذهمالنقاطممنمخلالمالبحثمعنممتطلباتمكلمنقطةمقوةمعلىمحدهموالتعاملممعهامباستقلاليةمتامةمم

 لضمانماستدامتها.م
  -:  الانكماشاستراتيجية   •

بالذاتمضعفمالميزانيةمالخاصةمبالتشغيلممعمموتأتيمهذهمالاستراتيجيةمللتعاملممعمنقطةمالضعفمالماديمم
عدمموجودممشاريعمخاصةمبالجمعيةملدعممالميزانية،مفقدمقامممجلسمالإدارةمبعقدماجتماعمبهذامالخصوصمم

ةمالمصروفاتممموضوعمهذهمالاستراتيجيةممحورمالاجتماعمالرئيسيموأوصىمالمجلسمبتخفيفمكافوكانم
الماليةمقدرمالمستطاعممعمضرورةمالتمسكمباستراتيجيةمالتوسعمفيمإيجادمشركاءمداعمينمللانطلاقمبمشاريعمم

ممستقبليةمتدعممالميزانية.م

   -: التحسين المستمراستراتيجية  •

لقدماتسمتمخطتنامبالمرونةملذامفقدموضعتمهذهمالاستراتيجيةملتشملمكافةمعناصرمالخطةمالاستراتيجيةمم
تضافمعلىمبرامجمالخطةممتلقائيامالتنفيذمفإنهامممرحلةمبعدممجديدةمبحيثملومطرأتمفكرةمتطويريةم

مواكبةممالخطةمالاستراتيجيةمممتبقىالتحسينمالمستمرميكونمبشكلمدوريمكلمسنةمماليةمحتىمموم
 ممالمخططملها.ستجداتموتحققمالأهدافمللم

 

 

 
 مقدمة : 

الشراكةمهيمشكلممنمأشكالمالتعاونمالدائممبينمالجمعيةمومؤسساتمالمجتمعمفيمالقطاعمالحكوميموالخاصممممممممممم
بينمأهدافمالجمعيةموبينمالجهاتمالأخرىملأجلمالتعاونمفيمإنجازممشروعممعينمموالأهليموهيمعبارةمعنمتقاربمم



 

   

البشريةموالماديةموتدورمم برامجموأنشطةماجتماعيةمونحوهاممنمخلالمتبادلمالخبراتموالصلاحياتموإمكانياتم أوم
 محاورمالشراكاتمالمتعددةمعلىمالنحومالتاليم:ممم

 ممشراكاتمالتوعية. .1

 شراكاتمللتأهيلم.ممم .2

 شراكاتمللتدريبممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم .3

 شراكاتمللتعاونمالمشتركم.ممم .4

 شراكاتمللتوظيفم.ممم .5

 شراكاتمللتمويلم.ممم .6

  
الجمعيةمالتعاونيةمهجرممالاستراتيجيةمالتيمتعانيممنهامممموتهدفمالشراكاتمالمتعددةمإلىممعالجةمكافةمالقضايم

,محيثمأنمالشراكاتمتعتبرمهدفامًاستراتيجيامًتسعىمإدارةمالجمعيةمإلىمتحقيقهممممللتنميةمالزراعيةمبالأحساءم
الراهنةموضعفمقدراتهام,موقدمتكونمالشراكةممعمجهةمأومأكثرمفيمتحقيقممممامواستدامتهمفيمظلمإمكانياته

اتمببرامجمتقوممالجمعيةمبتصميمهاموصياغةماتفاقياتممنشاطممشتركمبينمالجهاتمالمهتمةم,موتتمثلمالشراك
 ومنمهذهمالبرامج:ممعمالجهاتمالمهتمةمبقصدمالتواؤممبينمأهدافمالجمعيةموأهدافمالجهاتمالأخرىمم

  :تحقيق توعية المستفيدينمشروع 
المستفيدين وهي: وشمل هذا المشروع العمل في عدة مجالات للوصول إلى تحقيق توعية   

 تسويق المنتجات الزراعية  .1
 توطين المهن الزراعية  .2
 إنساء بنك للمول النباتية والحيوانية  .3
 دعم المرأة الريفية  .4
 تدوير النفايات الزراعية  .5
 تطوير وإنهاض السياحة الريفية  .6
 والتكنولوجيا الزراعية   المحالالاستثمار في   .7



 

 

 مشروع تحفيز البيئة التشغيلية:
يمكنمأنمتؤثرمعلىمأنشطتهمالجمعيةمفيمالمستقبلمأومتعيقمحركةمفاعليتها,مممممختلفة،متكونمالبيئةمالتشغيليةممنمعناصرممت

 ومرأينامأنهامبالأهميةمبمكانمفيمحالةمتمتحسينهامفإنهامستزيدممنمفاعليةمالبيئةمالتشغيليةمللجمعيةموالعناصرمهي:ممم

 .   التنظيمي الهيكل .1

 .     والإجراءاتالسياسات تطوير   .2

 التقنية.   نظم المعلومات الإدارية و  .3

 الجودة .   ضمان  .4

 التخطيط المالي   .5

 .ممممنظام التحفيز  .6

 مشروع جذب اهتمام المجتمع بالجمعية

تعدمالقنواتمالإعلاميةممنمأساسياتمالأدواتموالوسائلمالتيمتساعدمعلىمجذبمالمجتمعمواهتمامهامم
فعالياتمعلىممواقعمالتواصلمالاجتماعيمولزيدةماهتماممالمجتمعممدراتموالبالجمعيةممنمخلالمنشرمالمبام

م:ميماميلفإننامفيمهذامالمشروعمنركزمعلىم
 المجتمع السعودي عامة  .1
 رجال الأعمال والقطاعات الأهلية.  .2
 المسؤولون في المنطقة الشرقية وقراها.  .3
 المؤسسات الداعمة.  .4
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